
采购需求

项目属性：服务类项目。

本项目采购标的对应的中小企业划分标准所属行业：其他未列明行业

一、项目概况

南水北调宿迁市尾水导流工程于 2017 年 6月开工建设，2020 年底建成，

2021 年投入试运行。现拟对南水北调宿迁市尾水导流工程进行日常运行与维护

和再生水推广与利用。负责工程建筑物及其附属设施的管理、维修维护；负责 2

座调度泵站和 6 座提升泵站、115公里尾水导流管道及附属设施设备、1座压力

释放井、11套水质检测等设备、机电设备、电气设备、无人机及配套无人机方

舱等设备的运行维护；26 个再生水接水点设施设备的维修维护与管理；综合信

息化系统（含接水点收费计量系统、调度运行系统、无人机系统、视频监控系

统等）及所有硬件设备的日常维护、维修；自建光缆维护、维修；所有管理区

绿化管养、补植、调蓄池及绿化维护管养；项目范围内的全部安保、保洁服务

等。

本项目最高限价：2140.98 万元。本项目的服务期为 3年。

其中，电费为：一号、二号调度泵站，耿车污水处理厂、苏宿园区污水处理

厂、富春紫光污水处理厂、陆集污水处理厂、宿豫污水处理厂、宏信污水处理厂

共六座厂内提升泵站，11套在线水质监测设备，1座压力释放井，115公里全线

管道系统，无人机系统，管理区等日常运行电费。此项费用不包含在报价中，由

采购人直接据实支付给供电公司。

其中投标单位报价人员薪酬不得高于本表中的最高限价

序号 名称 说明
最高限价

（万元）
备注

1 人员薪酬

包含必须满足运行需求的所有人员基

础工资+季度绩效工资+年终奖，社保、

公积金、工会经费、福利费和教育经费

等全部薪酬。

1105 3年



2 日常服务

包含保安服务费、保洁及午餐服务费、

技术服务费、运行服务费、劳务费等内

容。

3
维修养护费

（日常维修费）

包含本项目水泵机组、输变电系统（易

损零配件）、操作设备、配电设备（易

损零配件）、避雷设施、起重设备等日

常养护，以及每年一次电气设备预防性

试验；管道及附件养护，闸阀井抽水、

维护，各类闸阀养护，进出水池清淤，

压力测站养护，再生水计量站点养护，

管道沿线标志桩；水质化验设施设备日

常维护、维修、试剂；信息化系统维护

（含无人机系统、运行系统、再生水计

量收费系统）等所有日常养护维修费

用，同时需满足相关技术规范标准。

4 维修养护费（耗材）

所需要的所有耗材、备品备件、试剂、

防坠网、信息化系统（含无人机系统、

运行系统、再生水计量收费系统）所有

硬件、易损易坏件等。

5 专项维修养护费

包含水泵机组、输变电系统、操作设备、

配电设备、避雷设施、起重设备等维修；

管道及附件维修，闸阀井维修，各类闸

阀、压力测站、再生水计量站点维修，

管道沿线标志桩补植等。

6 绿化管养、补植费等
本项目所含所有服务范围的绿化管养、

补植费用等。

7 管理费及其他费用

包含劳动保护费、检测费，日常办公所

需的水费、办公用品购买、车辆、信息

宣传、通讯费用等全部费用。

人员薪酬投标报价超过上表约定的单项最高限价，作为无效标处理。

二、付款方式

1）合同签订且在收到供应商发票后 10 个工作日内，采购人向中标人支付

到合同价款的 10%作为预付款； 预付款分别在第一次和第二次支付款中，按每

次 50%扣除，扣完为止。

2）运行服务费根据考核情况，并结合年度实际导流量，按季度支付，进

度款为年度合同价款 1/4的 90%。年度导流量具体规定如下：



①若年度导流量在 6300 万吨以下，则支付年度费用的 94%；

②年度导流量在 6300（含）-7300万吨范围内则支付年度费用的 95%；

③年度导流量在 7300（含）-8300万吨范围内，则支付年度费用的 98%；

④若年度导流量大于等于 8300 万吨，则支付年度运行服务费用的 100%；

根据年度导流量核算结果，年度运行服务费差额部分，在当年度最后一次

运行服务费中一次付清。

3）下一季度收到乙方发票 10 个工作日内，甲方向乙方支付完成上一季度

服务费，甲方在支付费用前，乙方应向甲方提交等额有效的增值税专用/普通发

票，乙方迟延交付的发票，甲方有权顺延付款，并不视为甲方违约）。

4）本合同价格已包括了乙方履行合同所必须的税费及其他所有费用，除

本协议另有约定外，甲方无须另行向乙方支付任何其他费用。

5）日常考核扣除违约金详见《南水北调宿迁市尾水导流工程运营考核办

法及实施细则》，日常考核违约金在当季支付款中一次性扣除。

注：数字人民币为合同价款支付的一种方式。在签订合同时，中标人明确表示

无需预付款或者主动要求降低预付款比例的金额，采购人可不适用预付款规定。

三、项目实施地点：宿城区、经开区、苏宿园区、宿豫区、湖滨新区。

四、服务内容

南水北调宿迁市尾水导流工程日常运行与维护、再生水推广与利用等服务，

具体如下：

（1）负责 2座调度泵站（1号调度泵站设计导流规模 15 万吨/日，2号调

度泵站设计导流规模 19.1 万吨/日）和 6座提升泵站（设计导流规模分别为苏宿

提升泵站 6.5 万吨/日、富春紫光提升泵站 8.5 万吨/日、宿豫提升泵站 2.5 万吨/

日、陆集提升泵站 2.1 万吨/日、宏信提升泵站 2.5 万吨/日、耿车提升泵站 1.5

万吨/日）日常运行维护。

（2）负责 115公里尾水导流管道及附属设施设备的运行维护，包括管道



巡视（负责组织人工并结合无人机系统对 115公里尾水导流管道及附属设施设

备运行工况进行监测、检查、巡线，其中无人机自动巡线覆盖 112公里，人工

巡线 3公里，每日至少一次）；管道养护；管道污泥运输与处理处置；管道检查

与评估；管道修理（原设计标准，含管材及配件耗材）；管道封堵与疏通；管道

附属设施的定期保养维护。

（3）负责 11套水质检测设备（主要包括 WTW 五参数检测仪器、中兴氨

氮、COD 检测仪器、岛津总磷总氮检测仪器等专业仪器），以及管道沿线设置

的 25 个压力监测等设备的巡查管理、维修保养。

（4）负责机电设备、电气设备（主要包括主变压器、进线柜、出线柜、

联络柜、电容柜、水泵及控制机柜等）的日常管理、维修养护、电气预防性试

验。

（5）负责 4 台自有无人机操作及配套无人机方舱等设备的运行维护（包

含无人机的保险购买）。

（6）日常维修养护包括：水泵机组、输变电系统（易损零配件）、操作设

备、配电设备（易损零配件）、避雷设施（含防雷检测）、起重设备等日常养护，

以及每年一次电气设备预防性试验；管道及附件养护，闸阀井抽水、维护，防

坠网购安，各类闸阀养护，进出水池清淤，压力测站养护，再生水计量站点养

护，管道沿线标志桩；水质化验设施设备日常维护、维修、试剂更换等。

（7）专项维修包括：水泵机组、输变电系统、操作设备、配电设备、避

雷设施、起重设备等维修；管道及附件维修，闸阀井维修，各类闸阀、压力测

站、再生水计量站点维修，管道沿线标志桩补植等。

（8）综合信息化系统（含接水点收费计量系统、调度运行系统、无人机

系统、视频监控系统等）及所有硬件设备的日常维护、维修，自建光缆维护、

维修；



（9）工程所有建筑（含建筑物及附属设施、出水口、调节池、检查井、

配电房等）等管理与维修。

（10）所有管理区绿化管养、补植。

（11）项目范围内的所有物业、安保、保洁服务。

（12）负责再生水推广与利用及 26 个再生水接水点设施设备的维修维护

与管理使用，再生水利用量不少于 600万吨/年。

（13）与南水北调宿迁市尾水导流工程日常运行与维护相关的其他日常管

理工作。

（14）以上服务中涉及到的设备、材料等采购、安装、调试等内容均包含

在投标报价中，购置的设备、材料等均不低于原设计标准。

五、具体运营服务标准：

（一）南水北调宿迁市尾水导流工程自动化监控系统

服务内容：（1）负责南水北调宿迁市尾水导流工程自动化监控系统的运维

调度，包括现地自控系统中触摸屏、可编程序控制（PLC）、交换机、通信设施

等设备检查和维护；现场控制系统各检测点的模拟量或数字量校验（如液位计、

流量计等）；自动控制系统供电系统检查、维护（自控系统 LCU 柜、安防 LCU

柜内供电系统）；自动控制系统的接地、接零和防雷设施检查和维护；现地及中

控中心的机房中不间断电源切换时间、电池备用时间测试维保；中控中心的中

控大屏、监控工作站、视频监控平台、数据库服务器等设备检查和维护；网络

设备检查和维护（含网络服务费用）。

服务要求：

（1）制定系统操作及设备维保制度，建立日常运行记录，做好数据汇总

上报、运行月报、季报、年报总结。

（2）做好员工技能培训、应急演练等。



（3）做好设备周期性检查和维修、维护、做好数据库的备份及病毒安全

防护。

（4）1#，2#调度泵站必须保证 24 小时有人值守。

（二）无人机巡检平台

服务内容：（1）负责无人机巡检平台的管理与维护工作，涵盖无人机自动

巡线操作、四座无人机及方舱设施的养护，以及对无人机巡检系统、数据服务

器的检查、维护与功能开发。同时，需及时记录并处理无人机系统识别出的潜

在危险。

服务要求：（1）制定系统运维管理制度，每天完成一次对管道的全面巡检，

巡检过程中发现问题要及时上报处理，自发现至上报处理不超过半小时，做好

日常运行台账。

（三）水泵机组养护

服务内容：对尾水导流工程水泵机组的日常维护、日常维修，保证水泵机

组的正常运行（含水泵开关控制柜），具体包括以下设备清单：

序

号
设备名称 规格 数量

1 变频潜污
泵

（至项王桥，Q=834m3/h，H=30.73m，N=105kw，含配
套主机控制柜，变频，带蝶阀控制，含水泵连接至控制
柜电缆及水泵安装所有附件）

2台

2 变频潜污
泵

（至 2号泵站，Q=1355m3/h，H=6.59m，N=40kw，含配
套主机控制柜，变频，带蝶阀控制，含水泵连接至控制
柜电缆及水泵安装所有附件）

2台

3 潜污泵
（至 2号泵站，Q=1355m3/h，H=6.59m，N=40kw，含配
套主机控制柜，软起，带蝶阀控制，含水泵连接至控制
柜电缆及水泵安装所有附件）

3台

4 变频潜污
泵

（Q=1592m3/h，H=21.96m，N=140kW，含配套主机控
制柜，变频，带蝶阀控制，含水泵连接至控制柜电缆及
水泵安装所有附件）

2台

5 潜污泵
（Q=1592m3/h，H=21.96m，N=140kW，含配套主机控
制柜，软起，带蝶阀控制，含水泵连接至控制柜电缆及
水泵安装所有附件）

5台

6 潜污泵
（Q=1181m3/h，H=10.31m，N=48kW，含配套主机控制
柜，软起，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制柜电缆
及水泵安装所有附件）

2台



7 变频潜污
泵

（Q=1181m3/h，H=10.31m，N=48kW，含配套主机控制
柜，变频，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制柜电缆
及水泵安装所有附件）

2台

8 潜污泵
（Q=438m3/h，H=10.44m，N=22kw，含配套主机控制柜，
软起，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制柜电缆及水
泵安装所有附件）

1台

9 变频潜污
泵

（Q=438m3/h，H=10.44m，N=22kw，含配套主机控制柜，
变频，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制柜电缆及水
泵安装所有附件）

2台

10 潜污泵
（Q=521m3/h，H=10.38m/10.43m，N=22kw，含配套主
机控制柜，软起，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制
柜电缆及水泵安装所有附件）

2台

11 变频潜污
泵

（Q=521m3/h，H=10.38m/10.43m，N=22kw，含配套主
机控制柜，变频，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制
柜电缆及水泵安装所有附件）

4台

12 潜污泵
（Q=903m3/h，H=19.25m，N=75kW，含配套主机控制
柜，软起，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制柜电缆
及水泵安装所有附件）

2台

13 变频潜污
泵

（Q=903m3/h，H=19.25m，N=75kW，含配套主机控制
柜，变频，带蝶阀控制 IP65，含水泵连接至控制柜电缆
及水泵安装所有附件）

2台

14 潜污泵
（Q=625m3/h，H=10m，N=30kW，含水泵连接至现状控
制柜电缆及水泵安装所有附件）

2台

服务要求：

1、水泵运行前应满足以下要求：

（1）机组的轴承润滑应良好；

（2）电缆线的端部不得浸入水中；

（3）进出水管路应畅通，止回阀启闭应灵活；

（4）泵体机械密封部分的密封应良好；

（5）仪器仪表显示应正常；

（6）油室内的油采用 32#抗磨液压油，执行标准:GB1118.1-2011；

（7）电气连接应可靠，电气桩头接触面不得烧伤，接地装置应正常连接。

2、水泵运行应满足以下要求：

(1)水泵机组应转向正确，运转平稳，无异常振动和噪声。泵的振动速度

有效值的限值应符合现行国家标准《风机、压缩机、泵安装工程施工及验收规

范》GB50275 的有关规定；

(2)水泵机组应在规定的电压、电流范围内运行；



(3)水泵机组轴承润滑状态应良好，轴承温度不应大于 80℃，滑动轴承温

度不应大于 60℃,温升不应大于 35℃；

(4)机械密封不得有泄漏量，普通软性填料轴封机构泄漏量为 10 滴/min

〜20 滴/min；

(5)水泵机座螺栓应紧固，泵体连接管道不得发生渗漏；

(6)水泵机械密封部分、电机、电气器件等运行时，应无异常；

(7)集水池水位应满足水泵正常运行的要求；

(9)如发现有异常情况，应停机处理。

3、水泵停止运行时应满足以下要求：

(1)机械密封处不得漏水；

(2)各类止回阀闭合应有效，无异常；

(3)停泵时泵轴应无明显卡阻；

4、制定操作及维修规程和日常保养制度，建立日常运行记录和设备台帐。

5、对水泵机组及附属设施开展日常巡视检查，每月开展不低于四次。

（四）尾水导流工程水质在线监测设施

服务内容：负责尾水导流工程水质在线监测设施的运维服务，包含药剂费、

废液处置费等，具体服务仪器型号如下

序号 仪器名称 型号 数量

1 五参数测定仪 WTW DIQ/S 284 11 台

2 COD 在线监测仪 ZE-C300（V2） 11 台

3 氨氮在线监测仪 ZE-C310（V2） 11 台

4 总磷总氮一体机 TNP-4200 11 台

服务要求：

1、制定操作及维修规程和日常保养制度，建立日常运行记录和设备台帐，



建立相应的质量保证体系，并接受环境保护管理部门的台帐检查。

2、每月（季、年）提供在线运营设备的运营情况月度（季度、年度）报

表；陈述各站点和在线连续自动监测系统的运行情况。

3、及时汇报重大事故或仪器严重故障的情况。

4、在运行中按规定对设备定期进行校准及校验。

5、保证监测设备运转率达到 90%以上，数据获取率达到 95%以上，数据

传输有效率达到 90%以上，异常情况响应率达到 90%以上。

6、日常巡检应至少 1次/周，包括检查项目、被检项目运行状态等内容，

每次巡检结果应有记录并归档。

7、发现运行出现问题或接到运行问题通知，运行维护人员需在白天 1 小

时，夜间 2小时内到现场，检查设备问题，判定问题原因并作相应进行处理。

（五）26 处再生水取水站设施

服务内容：负责 26 处再生水取水站设施的经营与日常维护，包括向取水

站周边企业推广宣传，取水站设施的日常巡检及保养，取水系统、数据服务器

的检查、维护与功能开发。

服务要求：制定操作及维修规程和日常保养制度，建立日常运行记录和设

备台帐，每月提供水量报表，每周完成一次对所有取水站设施的全面巡查。

（六） 泵站及管道工程运维要求

服务内容：

1、负责耿车提升泵站、苏宿提升泵站、富春紫光提升泵站、城南提升泵

站、宿豫提升泵站、陆集提升泵站、宏信提升泵站；1号、2号调度泵站及压力

释放井的泵房、配电间、仪表间、仓库等附属设施的巡检巡查、保养维护。

2、负责尾水导流工程 115 公里管线，维修井、排气井、闸阀井（约 740

个）的巡检巡查、保养维护。一期管线包含 I 段（宿城区）思虞路 113 号至项



王桥；Ⅱ段（宿豫区）项王桥东侧沿金沙江路至宿沐路 ；Ⅲ段（湖滨新区）宿

沐路至宿新路；Ⅳ段（宿豫区）宿新路至燕山路。

3、二期管线包括主线 A 段管线工程（位于苏宿工业园区）、主线 B 段管

线工程（位于苏宿工业园区、经济开发区、宿城区）、主线 C 段管线工程（位

于宿豫区）、主线 D 段管线工程（位于宿豫区）、主线 E段管线工程（位于宿豫

区）；支线Ⅰ段管线工程（位于宿豫区）、支线Ⅱ段管线工程（位于宿豫区）、支

线Ⅲ段管线工程（位于宿豫区）、支线Ⅳ段管线工程（位于宿豫区）、支线Ⅴ段

管线工程（位于宿豫区）、支线Ⅵ段管线工程（位于宿豫区）、支线Ⅶ段管线工

程（位于宿豫区）。

服务要求：

1、管线巡视应包括下列内容：

（1） 管线是否塌陷、淤堵；

（2）检查井盖、防坠网是否缺失；

（3）护栏、里程桩、警告牌、步道等附属设施是否完整；

（4）每周至少开展三次管线巡查检查；

（5）其他应该检查的内容

2、泵站巡视应包括下列内容：

（1）泵房及管理设施安全，无重大缺陷；进出水池无淤积，压力管道、

各类工作井、光缆、监测设施完好。

（2）各个泵站机组完好，外观整洁、标识清晰；运行正常，各部分运行

参数符合规范要求。

（3）泵站电气设备外观整洁，标识清晰正确，定期开展维修养护、电气

设备运行正常，定期开展电气预防性试验和仪表校验。

（4）泵站辅助设备外观整洁，标识清晰正确，表面涂漆完好，转动部分



的防护罩完好；各种控制阀启闭灵活，压力继电器、压力容器和各种表计等定

期校验；信号准确，动作可靠；按规定开展设备等级评定。

（5）水泵金属结构外观整洁，防腐层完好，转动部分的防护罩完好;行车

等特种设备按规定开展定期检测；无人机巡检系统完好。

（6）每周至少开展三次泵站巡查检查。

（7）按照有关规定开展维修养护，制定维修养护计划，实施过程规范，

维修养护到位，建立日常运行记录、安全用具检验保养记录和设备台帐。

（七）质量标准和要求

南水北调宿迁市尾水导流工程日常运行与维护，除符合本招标文件特别约

定外，还需满足下列文件的要求，验收须达国家规定合格质量标准。

1.《中华人民共和国环境保护法》

2.《中华人民共和国水污染防治法》

3.《城镇排水管道维护安全技术规程》CJJ6

4.《城镇排水管渠与泵站运行、维护及安全技术规程》CJJ68

5.《南水北调宿迁尾水导流工程技术管理实施细则》

6.《南水北调宿迁尾水导流工程精细化作业指导手册》

7.《南水北调宿迁尾水导流工程制度汇编》

（八）再生水推广与利用

（1）加强组织领导、综合协同，推进再生水推广利用市场调研，通过调研

了解再生水利用需求，编制相关再生水推广利用计划，制定实施分质供水方案；

扩大再生水利用的覆盖范围，通过尾水导流工程配置能力分析提出并落实再生

水利用配置的工程措施方案和非工程措施方案。

（2）严格执行现行不同用途再生水水质国家标准，强化再生水生产、输配、

利用全过程水质达标监测预警与应急处置，制定突发事件应急预案，保障再生



水利用安全。

（3）通过已建成再生水取水点设施，加大再生水推广利用力度，配合做好

再生水信息宣传工作，并总结相关经验。

（4）在满足再生水水质要求条件下，鼓励日常运维单位与用水户多途径合

作，实现再生水在工业用水、市政杂用、农业灌溉、生态环境用水等领域全覆

盖。

六、项目人员配置要求：

★（1）人员要求：运行人员应包括负责人 1人、技术负责人 1 人、安全负

责人至少 1 人、运维人员（技术保障人员、管理人员、一线班组长、运行工、

巡线工等），总人数不少于 20 人，在投标时提供投标截止时间前 6 个月内本单

位为其缴纳的任意一个月社保缴纳证明原件扫描件。

项目组人员专业要涵盖水利工程类、建筑工程类、环境工程类、机电控制

类、计算机类、财务类、安全类等专业。

其中耿车、苏宿、富春紫光、陆集、宿豫、宏信六座提升泵站需至少配备

一名运行人员。

七、本项目实施方案要求

（1）项目实施方案：包括项目基础分析（对项目现状的理解与分析）、运

维的重难点分析及解决思路（运维的难点及对应的解决思路）、运维方案（包含日常

运维，长效运维，应急运维、应急预案、防汛预案等）、运维计划（年、季、月度

维护管理计划、巡查、检查、维护管理计划、应急演练计划、消防演练计划、防

汛演练计划等）及保障措施（资金保障措施、安全保障措施、组织保障措施、物

储备资保障措施等）、安全文明措施（包含管道及泵站工程主体的运行安全，运

行管理范围内的环境卫生，消防设施设备、用电安全等）；

（2）再生水推广利用方案：主要包括再生水推广计划方案、再生水利用及



保障方案，其中再生水推广计划方案包括再生水利用的市场需求调研、相关用水

协议，工程配置能力分析，推广宣传、推广计划及具体的保证措施；再生水利用

及保障方案包括再生水利用计划、保障措施等。

八、考核与验收要求

考核细则：按照上级主管部门的考核要求等，采购人审核中标人上报的年、

季、月度维护管理计划,检查维护管理计划的执行情况，采购人审核中标人上报

的年、季、月度维护管理工作量报表，采购人对设施维护管理情况进行年度、

季度、月度考核。具体详见《南水北调宿迁市尾水导流工程运营考核办法及实

施细则》。

验收要求：

1）履约验收主体：采购人成立验收小组，按照采购合同的约定对乙方的履

约情况进行验收。验收时，甲方按照采购合同的约定对每一项技术、服务、安全

标准的履约情况进行确认。验收结束后，验收小组出具验收书，列明各项标准的

验收情况及项目总体评价，由验收双方共同签署。验收结果与采购合同约定的资

金支付挂钩。履约验收的各项资料存档备查。

2）履约验收时间：具备验收条件并提交验收申请后 3个工作日内组织验收。

3）履约验收方式：根据项目特点，现场组织进行验收。

4）履约验收程序：按甲方要求。

5）履约验收标准：满足采购需求、采购文件要求且与投标文件内容一致。

6）甲方可以邀请参加本项目的其他投标人或者第三方机构参与验收。参与

验收的投标人或者第三方机构的意见作为验收书的参考资料一并存档。

7）对于实际使用人和甲方分离的项目，甲方邀请实际使用人参与验收。

8）验收合格的项目，甲方根据采购合同的约定及时向乙方支付合同款项。

验收不合格的项目，甲方依法及时处理。采购合同的履行、违约责任和解决争议

的方式等适用《民法典》。乙方在履约过程中有政府采购法律法规规定的违法违

规情形的，甲方将及时报告本级财政部门。



九、采购标的需实现的功能或者目标，以及为落实政府采购政策需满足的要求：

1、采购本国货物、工程和服务

政府采购应当采购本国货物、工程和服务，但有《中华人民共和国政府采购

法》第十条规定情形的除外。

2、落实政府采购政策需满足的资格要求：本项目为专门面向中小企业采购

的项目，

供应商须为中小微企业、监狱与戒毒企业、残疾人福利性单位（须提供中小企业

声明函或残疾人福利性单位声明函，或监狱企业证明文件）。非中小型企业参与

本项目投标，将作无效标处理。


